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Resumen
La historia de la Industria en el partido de Lanus se inscribe en el marco de la evolucién de los
regimenes de acumulacion en el pais, al calor del desarrollo econémico en el Rio de La Plata.

Utilizando fuentes primarias y secundarias, y tomando como referencia los trabajos pioneros
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sobre la historia de la industria en la Argentina, hemos llegado a una propuesta de periodizacion
que identifica cuatro grandes etapas en el desarrollo industrial de Lanus: la primera marcada por
la actividad saladera (1815-1870); la segunda por el ferrocarril (1871-1935); la tercera por la
industria curtidora (1935-1980); y una cuarta etapa desde 1980 hasta la actualidad a partir de la
desindustrializacion selectiva. Para complementar esta propuesta de periodizacion, se aborda el
auge y declive de dos casos emblematicos de industrias en el distrito: las empresas Lagomarsino
y Campomar.
Palabras-clave: industria, historia industrial, acumulacion de capital, empresas industriales,
Lands

Abstract
The history of Industry in the district of Lanus falls within the framework of the evolution of
accumulation regimes in the country, in the heat of economic development in the Rio de La
Plata. Using primary and secondary sources, and taking as a reference the pioneering works on
the history of the industry in Argentina, we have arrived at a periodization proposal that
identifies four major stages in the industrial development of Lanus: the first marked by the
salting activity (1815-1870); the second by the railway (1871-1935); the third for the tanning
industry (1935-1980); and a fourth stage from 1980 to the present from selective
deindustrialization. To complement this periodization proposal, the rise and decline of two
emblematic cases of industries in the district are addressed: the Lagomarsino and Campomar
companies.

Keywords: industry, industrial history, capital accumulation, industrial business, Lanus
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La industria al sur del Riachuelo. Una aproximacion a las etapas de

su desarrollo en el partido de Lanus

Introduccion

La industria en Argentina tiene una larga historia forjada al calor de los distintos ciclos de
acumulacién del capital y la insercion de la economia de nuestro pais en el mercado mundial.
Desde las primeras actividades artesanales de procesamiento de materias primas (carnes, cueros,
etc.) hasta la instalacion de los primeros establecimientos fabriles, pasando por el desarrollo de la
industrializacion por sustitucién de importaciones hasta su interrupcion a fines de la década de
1970, los partidos del sur del Conurbano bonaerense fueron el escenario del nacimiento,
desarrollo, apogeo y posterior crisis del sector manufacturero.

No obstante, la importancia del sector industrial en la conformacion de los partidos del
Gran Buenos Aires, no existen en la actualidad una cantidad de estudios suficientes que permitan
sistematizar de qué forma fueron desarrollandose las industrias en estos distritos.

El partido de Lanus, en el que centraremos nuestro trabajo, con una superficie de 50,2
km? se encuentra al sur de la Ciudad de Buenos aires y sus limites son: el Rio Matanza o
Riachuelo (norte), y los partidos de Avellaneda (noreste), Quilmes (sudeste) y Lomas de Zamora

(sury oeste).
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Este articulo se propone contribuir a la elaboracion de una historia de la industria en el
partido de Lanus, los factores determinantes de su evolucién y las caracteristicas fundamentales
de su composicion. La hipotesis que guia nuestro trabajo consiste en afirmar que las etapas del
desarrollo industrial en el distrito estdn determinadas por los ciclos de acumulacion de capital a
nivel macroecondémico en la Argentina y los flujos inmigratorios que se asentaron en el distrito.
En tal sentido, a lo largo de méas de un siglo de desarrollo, la industria ayud6 a conformar una
fuerte identidad obrera en el distrito de Lanus.

Existe una larga tradicion en nuestro pais de estudios sobre la industria. A partir de los
trabajos pioneros de Dorfman (1970; 1983), Ferrer (1989; 2004) y los més recientes de
Schvartzer (1989; 1996), Belini (2015) y Rougier (2022), puede afirmarse que el area de estudios
sobre el origen y la evolucion del sector industrial en Argentina cuenta con sélidas bases. Los
estudios de caso de grandes empresas (Picabea y Thomas, 2015; Rougier, 2013, 2016;
Schvartzer, 1989) contribuyen en buena medida a completar el entramado de aquellos estudios,
por lo que resultan una importante referencia.

Mientras se consolida un modelo agroexportador (1880-1930), se asiste a un incipiente
desarrollo industrial a partir de actividades de procesamiento de materias primas.

Es vasta la literatura que aborda el periodo de sustitucidén de importaciones. Los alcances
del desarrollo industrial en la primera etapa de industrializacién liviana —que se inicia luego de la
crisis mundial de 1929 hasta los primeros gobiernos peronistas—, son referenciados, entre otros,

en Campione (1997), Belini (2004) y Llach (1984).
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La segunda etapa de la industrializacion sustitutiva, marcada por las politicas
desarrollistas y la apertura a las inversiones extranjeras, reconfiguraron la economia del pais al
tiempo que habilitaron el desarrollo de la industria pesada (Castellani, 2008, 2009; Rougier,
2007).

Sin embargo, no fueron pocos los inconvenientes que atraveso el proceso de ISI. El
caracter no integrado de la industria y el problema recurrente de la restriccion de divisas (Ferrer,
1977); las limitaciones de una insercion internacional dependiente y las bajas tasas de inversion
de capital (Peralta Ramos, 2007); o las caracteristicas de la conformacion de la burguesia
industrial local (Basualdo, 2010; Pefia, 1986) y el comportamiento del empresariado argentino.

La gestion de Martinez de Hoz en el Ministerio de Hacienda durante la Gltima dictadura
militar (1976-1983) inicia una etapa de desindustrializacion selectiva, en donde la apertura
econdmica, la reprimarizacién de la economia y el endeudamiento externo marcaran los nuevos
contornos de la economia nacional (Azpiazu, 2011; Azpiazu y Schorr, 2010; Ifiigo Carrera,
2007).

En esta investigacion se basa en un abordaje cuali-cuantitativo. A partir de los
antecedentes en el tema se buscé indagar en una periodizacion general de la industria en la
Argentina. Con la complementacion de estudios locales y entrevistas en profundidad se avanzd
en una propuesta de periodizacién propia para el distrito (Directorio de la empresa Lagomarsino,
comunicacion personal, 2017; O. Dalponte, comunicacién personal, octubre de 2017; M.
Alvarez, comunicacion personal, abril de 2018). Y finalmente, esto fue cotejado con los datos

cuantitativos disponibles de los Censos Econdmicos Nacionales (INDEC, 1974; 1985).
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Industrializacion y desarrollo

Las relaciones entre industrializacion y desarrollo han sido abordadas largamente en el

debate latinoamericano. De manera sintética, podemos afirmar que
la industria es la portadora por excelencia de las transformaciones que el
avance de la ciencia y la tecnologia incorpora en la actividad econémica
y social (...) La industria no es s6lo un conjunto de fabricas: implica el
desarrollo de sectores sociales, instituciones y politicas, asi como
reconfiguraciones del espacio que afectan la dindmica de una sociedad.
(Rougier, 2016, p. 29)

La corriente estructuralista fue una de las primeras que comenzé a plantearse el interés
por los problemas del desarrollo en América Latina. En los afios 1940 y 1950 estuvo
representada por los trabajos de Raul Prebisch y, mas en general, por la Comision Econémica
para América Latina (CEPAL), en donde

proponian quebrar la especializacion en la produccion primaria mediante
la industrializacion, asimilada al impulso de ramas ‘dinamicas’ o de base,
portadoras del cambio tecnoldgico (...) La industrializacion (y en
definitiva el desarrollo) estaba asociada al impulso de la produccion de
insumos basicos que promovian el resto de las actividades

manufactureras. (Rougier, 2016, p. 30)
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Es recién a mediados de los afios de 1960, a partir de la publicacion de trabajos como
Dependencia y desarrollo en América Latina: ensayo de interpretacion sociologica (de Cardoso y
Faletto) que tomara forma la corriente dependentista: “La industrializacién, pese a su avance, no
lograba resolver los principales problemas ni la dependencia, sino que mantenia a la region en un
‘subdesarrollo industrializado’” (Rougier, 2016, p. 31).

Ciertamente, con las transformaciones estructurales iniciadas en la region a partir de los
afios setenta (que en muchos paises se basaron en una desindustrializacion selectiva), las
corrientes estructuralistas, desarrollistas y dependentistas fueron perdiendo terreno. Se opero asi
un desplazamiento hacia una historia menos ambiciosa, mas especializada y con mayor vinculo
con el resto de las ciencias sociales.

Esta vision menos critica se anudo6 a un novedoso impulso de los estudios
empresariales en los &mbitos académicos latinoamericanos que fueron
poco a poco abriéndose camino en los afios ochenta, en paralelo con una
relativa pérdida de centralidad de las explicaciones estructuralistas; mas
aun, la preocupacién por los temas del imperialismo y la dependencia,
muchas veces tratados con generalidad (...) dio paso a estudios mas
acotados o especificos y con mayor base empirica. (Rougier, 2016, p. 31)

Al analizar los estudios sobre la industria en la Argentina, podemos encontrar
antecedentes que es menester mencionar.

Una primera concepcion en los estudios sobre el desarrollo lo constituye el relato
estructuralista. Ferrer (1963), en su trabajo pretendia buscar las raices historicas de los problemas

econdmicos expresados en el recurrente extrangulamiento externo y sus consecuencias sobre el
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crecimiento. La etapa abierta en 1930 era denominada “economia industrial no integrada”, que
enfatizaba el escaso despliegue de la industria de base y las restricciones que esto provocaba
sobre las cuentas externas y el desarrollo.

En esta linea, pero con una vision si se quiere mas neoclasica se encuentra el trabajo de
Di Tellay Zymelman (1967) que seguia los lineamientos de Walter Rostow sobre las etapas del
desarrollo econémico. Se propone una periodizacion que ubica al pais en la etapa del “despegue
hacia el crecimiento autosostenido” (iniciada en 1930), a la que intercalan un periodo de
“demora” entre 1914 y 1930. Esta demora permitiria explicar por qué el pais no habia alcanzado
la “madurez” en los afios setenta.

Una interpretacion también critica del desarrollo argentino, pero anclada en la teoria
neoclésica, es la obra de Diaz Alejandro (1970), un economista cubano de la Universidad de
Harvard. El autor apela a las estadisticas y revalora la etapa previa a 1930, cuando el predominio
de una economia abierta habia generado mayores niveles de eficiencia de acuerdo con la
dotacion de recursos disponibles.

Son pocas las obras que abordan de manera general la historia de la industria argentina.
En primer lugar, el trabajo de Adolfo Dorfman (1983) titulado Historia de la industria argentina,
caracterizado por una amplia base empirica, enuncié una serie de hipotesis que conformaron el
sustento para las explicaciones dominantes que pueden considerarse como “clésicas”.

Ferrer (1989) y Schvarzer (1996) publicaron también trabajos de referencia en donde se
discuten fuertemente las interpretaciones clasicas sobre la industria y, también, las neoclasicas o

revisionistas.
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Siguiendo a Rougier (2016), podemos establecer distintas etapas del desarrollo industrial
argentino de acuerdo con la siguiente periodizacion: a) 1810-1870. La industria antes de la
industria; b) 1870-1930. El despertar de la industria; ¢) 1930-1953. La industrializacion por
sustitucion de importaciones; d) 1953-1976. La industria en su momento culminante; e) 1976-
2002. La desindustrializacion selectiva; f) 2003-2015. La reindustrializacién trunca.

La historia de la industria en Lands se inscribe en este marco antes descrito: el de la
evolucion de los regimenes de acumulacion en el pais, al calor del desarrollo econdémico en el

Rio de La Plata.

Las etapas de desarrollo en la industria de Lanus

Primera etapa: 1815-1871

En 1815 se instala, en el actual partido de Lanus, el primer saladero en el paraje de “Las
Higueritas”. Si bien la actividad saladera se encontraba difundida en la provincia, este
establecimiento fue de los primeros en instalarse en la banda sur del Riachuelo:

Como elemento multiplicador del desarrollo y como industria incipiente
vinculada, sobre todo, a las actividades primarias, el saladero cumplio

una etapa dentro del proceso economico rioplatense. Es asi como junto
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con los caminos y los ndcleos puntuales determinados por los pocos
centros de convergencia y comunicacion, mas las instalaciones, chacras y
quintas para el abasto urbano y, generalmente, para el autoconsumo, los
saladeros que planteaban la posibilidad de una economia abierta de
exportacion dieron, por su complejidad funcional, un paso adelante en la
definicion de ambitos urbanos en Lanus. (De Paula et al, 1974, p. 92)

Sin embargo, en el ultimo cuarto de siglo XIX la actividad saladeril caera
indeclinablemente en la zona, a partir de varias sequias y nuevos parametros de salubridad
publica. El ciclo de epidemias que va a asolar la ciudad de Buenos Aires y sus alrededores, y que
tendra su punto mas alto con la fiebre amarilla en 1871, traera un cambio en las modalidades de
control social (Stratta y Maglioni, 2009). Junto con muchas otras reglamentaciones, fueron

prohibidos los saladeros dentro de los nuevos criterios de planeamiento urbano e higiene social.

Segunda etapa: 1871-1935

Los ferrocarriles abren una nueva etapa en la actividad industrial de la region. Las obras
del tren que uniria Buenos Aires con Chascomds se inician en el afio 1864 de la mano de
Ferrocarriles Sud (Tombesi y Bilstein, 2012).

Al afio siguiente quedaba habilitada la primera seccion que llegaba hasta la localidad de

Jappener, partiendo de Plaza Constitucién, pasando por las estaciones Barracas (Avellaneda),
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Lomas de Zamora y Glew. Anarcasis Lanus cede los terrenos de la que seria la primera parada
por fuera del trazado inicial, aunque al no existir ain poblacion estable la parada en Lanus fue
habilitada en 1867 como un simple apeadero en el cual se detenia el tren si era solicitado por los
pasajeros.

En 1897 la empresa compra los terrenos donde en 1901 se instalara una estacion y una
planta al que daran el nombre de Talleres, en la localidad de Remedios de Escalada. El desarrollo
urbano de la zona estuvo dado por la construccion, por parte de la empresa ferroviaria, de
viviendas para su personal y un club para la totalidad de sus agentes (De Paula et al, 1974).

Luego de varios proyectos truncados con distintas compafiias, generalmente de capital
inglés, en 1904 se constituye la Compafiia de Tranvias Eléctricos del Sud, que efectuaria su
recorrido de Plaza de Mayo hasta Temperley. EI 5 de septiembre de 1908 se realiza el viaje
inaugural del primer tranvia eléctrico que recorre, por la avenida Pavon (actual Hipdlito
Yrigoyen), la localidad de Lanus, y el 14 de diciembre queda habilitado al pablico.

En esos afios, la empresa Ferrocarriles Sud realiza ampliaciones y mejoras en la estacion
Lanus, ademas de construir una cuadruple via para aumentar la circulacion.

Por otra parte, la construccion de un nuevo Puente Alsina en 1910 y la pavimentacién de
las principales arterias de comunicacion con la ciudad de Buenos Aires y los distritos de Lomas y
Avellaneda, conformaron grandes avances en términos de transporte para la zona.

También, en esta etapa, van a desarrollarse los primeros establecimientos textiles

(Campomar y Soules; Giardino) y de alimentos (Frigorifico Wilson).
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Tercera etapa: 1935-1980

El caso de la industria curtidora en el distrito es clave, en tanto su desarrollo se extiende
hasta nuestros dias y reviste particularidades. Como sefiala Salvador (2013), “en el siglo XX se
desarrolla una importante industria de curticion orientada principalmente al mercado
manufacturero local, aunque se siguen exportando la mayoria de los cueros crudos” (p. 23).
Hacia 1935 se desarrollan curtiembres en el Gran Buenos Aires. Al tiempo que se instalan
grandes lideres como COPLINCO y CIDEC, un gran nimero de pequefios establecimientos se
radican en Lanus y Avellaneda. En la década de 1970, con el cierre de la exportacion de cuero
crudo y el desarrollo de la exportacion de cuero curtido, aparecen grandes nuevas fabricas
(Cueros Argentinos, ICASA) y empresas comerciales se van transformando en industriales
(SADESA, Fonseca, etc.).

De acuerdo con los datos del Censo Nacional Econdémico 1974, del total del personal
ocupado en la industria manufacturera en el partido de Lanus, el 14,5% corresponde a la rama
textiles, vestimenta e industria del cuero. No obstante, son los sectores de industrias metélicas
basicas (11,5%) y el de maquinarias y equipos (35,6%) donde radica la mayor cantidad de

empleo industrial. (VVéase tabla 1).
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Tabla 1. Industria manufacturera, por ramas. Lanus, 1974.

Rama de industria Unidades Personal Fuerza motriz
productivas ocupado instalada (HP)
Alimento, bebidas y tabaco 401 4.304 26.489
Textiles, vestimenta y cuero 681 6.588 26.496
Madera 372 1.113 7.062
Papel, imprentas y ediciones 136 1.350 8.146
Quimica y derivados del petréleo 193 2.535 14.240
Producciones minerales no metalicas 124 1.478 6.729
Industrias metéalicas basicas 132 5.235 13.004
Maquinas, equipos y productos metalicos 1.129 16.139 50.022
Otras 87 341 1.553
Total 3.255 39.083 153.741

Fuente: INDEC (1974).

Cuarta etapa: 1980 hasta la actualidad

Esta ultima etapa se encuentra signada por el fin del proceso de industrializacion
sustitutiva. Siguiendo el Censo Nacional Econdmico de 1985, en Lanls se produce una pérdida
del 4,55% en el empleo industrial manufacturero respecto al censo anterior (1974), que pasa de
39.083 a 37.303 empleados. Hay descensos significativos de personal empleado en el sector de
industrias metélicas basicas (1,2% del total de empleo manufacturero), pero crecen las ramas
textiles, vestimenta e industrias del cuero (23,9% del total) y maquinarias, equipos y productos

metélicos (que representa el 42% del empleo manufacturero en el partido). (Vease tablas 2 'y 3)
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Tabla 2. Industria manufacturera, por ramas. Lanus, 1985.

Rama de industria Unidades Personal Fuerza motriz
productivas empleado instalada (HP)
Alimento, bebidas y tabaco 375 3.457 18.255
Textiles, vestimenta y cuero 607 8.933 53.748
Madera 320 1.593 7.463
Papel, imprentas y ediciones 168 2.108 11.129
Quimica y derivados del petréleo 264 3.079 16.167
Producciones minerales no metalicas 93 1.715 9.862
Industrias metéalicas basicas 34 455 2.689
Maquinas, equipos y productos
metalicos 1.068 15.672 86.389
Otras 40 291 902
Total 2.969 37.303 206.604

Fuente: INDEC (1985).

Tabla 3. Industria manufacturera, por ramas. Lands, variacion censal 1974-1985, en porcentajes.

Rama de industria Unidades Personal Fuerza motriz
productivas empleado instalada (HP)
Alimento, bebidas y tabaco -6,48 -19,68 -31,08
Textiles, vestimenta y cuero -10,87 35,60 102,85
Madera -13,98 43,13 5,68
Papel, imprentas y editoriales 23,53 56,15 36,62
Quimica y derivados del petréleo 36,79 21,46 13,53
Producciones minerales no
metalicas -25,00 16,04 46,56
Industrias metalicas basicas -74,24 -91,31 -79,32
Maquinas, equipos y productos
metalicos -5,40 -2,89 72,70
Otras -54,02 -14,66 -41,92
Total -8,79 -4,55 34,38

Nota: Elaboracion propia en base a INDEC (1974, 1985).
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Hacia comienzos del siglo XXI, el perfil productivo del distrito va a estar caracterizado
por la preponderancia de los sectores de metalmecéanica, calzado y alimentos (Vitelli y Manes

Rossi, 2013).

Dos casos de empresas industriales emblematicas del distrito

A continuacion, presentamos dos casos de estudio con el objetivo de profundizar en las
causas que motivan el surgimiento, desarrollo y (eventualmente) declive de las empresas en el

distrito.

Textil Campomar

La historia de Campomar esta intimamente ligada al origen y desarrollo de la ciudad de
Lanus. La empresa instal6 su planta fabril en la localidad de Valentin Alsina, Lanus, en el afio
1888 bajo el nombre de Campomar Hermanos y Compafiia. En 1895, los Campomar obtienen, a
través de una resolucion del departamento de Obras Publicas de la Nacion, el derecho para el uso
exclusivo de la marca “Oveja”, cuyo logotipo indentificaria en adelante todos sus productos. En

esos afos, las cuatro manzanas que ocupaban la planta de Villa Alsina ya contaban con 700
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obreros y una fuerte inversion en maquinarias, donde se producia gran parte del vestuario del
gjército argentino y mantas, fajas y ponchos para el publico en general. En el afio 1906, dicha
planta estaba equipada con 300 telares, 20 juegos de cardas y 30 maquinas hiladoras que utilizan
en conjunto unos 1.000 caballos de fuerza motriz. Trabajaban en ella 800 obreros y 25
empleados (Batista, 2005).

Debido a su participacion en el mercado de lanas, Juan Campomar entabla amistad con
Eduardo Soulas, un comerciante francés, con quien se asocia en 1904, creando la sociedad
Campomar y Soulas. De esa época data la gran expansion de la empresa, que amplian sus
actividades con la hilanderia de lana peinada en la localidad de Avellaneda, ubicada en la calle
Pavon 177, y la planta del barrio de Belgrano, ubicada en la calle Blanco Encalada 1550,
dedicada a la fabricacion de casimires finos. La hilanderia de Avellaneda contaba con unos
10.000 usos de tipo confeccionados en un predio edificado de 9.000 metros cuadrados, con 500
caballos de energia y 300 operarios. En la fabrica de Belgrano, de 15.000 metros cuadrados, ya
operaban 300 telares dedicados exclusivamente a la terminacion de casimires finos.

Hacia 1915, debido a problemas de salud, y bajo prescripcion médica, Juan Campomar
partié hacia Palma de Mallorca en busca de descanso. Viajé junto a su esposa, Maria Scasso y
los tres hijos mas pequefios: Maria, Eduardo y Rosa. Al frente de la empresa quedaron los
mayores: Miguel, Carlos y Juan, los cuales estuvieron a la altura del desafio de llevar adelante la
empresa familiar.

A partir del viaje de Juan a su tierra natal, las actividades de los hijos mayores quedaron
divididas del siguiente modo: Miguel supervisaba el funcionamiento y coordinacion de las tres

plantas. Carlos, que se habia recibido de abogado a los 22 afios, instalado en las oficinas de la
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calle Alsina en Buenos Aires, manejaba los aspectos administrativos y financieros. Y Juan, con
19 afios, dirigia la fabrica de Belgrano.

Los hermanos supieron aprovechar las condiciones econdémicas favorables (estaba
ocurriendo la Primera Guerra Mundial) y rdpidamente comenzaron a incrementar la produccion y
las ganancias. De esta nueva etapa de conduccion de Campomar, se destacan los jugosos
contratos con Francia e Italia para la provision de pafios y mantas para sus fuerzas armadas,
ademas de la continuidad del abastecimiento de productos para el ejército y la policia nacional.

El buen entendimiento de los hermanos hizo que la empresa no parara de crecer.
Tampoco descuidaron la politica empresaria por fuera de la empresa, tal es asi que en julio de
1919 participaron activamente de la creacion del gremio patronal de Fabricantes de Tejidos de
Lana, en el cual Miguel Campomar habia conseguido ser vicepresidente y Carlos era delegado.

Mas tarde, al fundarse en la Union Industrial Argentina la Confederacion Argentina de
Industrias Textiles, Miguel Campomar ocupdé la presidencia, y fue reelegido en forma
ininterrumpida hasta 1944.

El ritmo de crecimiento continuaria hasta comienzos de los afios sesenta, cuando diversos
factores desembocaron en el proceso de quiebra en 1970. El proceso de crisis comenzd cuando
en los afios cuarenta, los Soulas se desvinculan del grupo y venden su parte al grupo integrado
por Abrahan e Isaak Todres.

Por otro lado, los Campomar decidieron la venta al grupo antes mencionado, previo
compromiso por parte de los Todres de capitalizar la sociedad para continuar produciendo.

Los Todres se dedicaban a comprar empresas para luego vaciarlas econdmicamente y

despedir sin indemnizacién al personal, quedandose con el resultado financiero del remate de sus
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bienes. La misma accion repitieron en Campomar y fue el final de un gigante de la industria
textil nacional, que con casi cien afios de trayectoria habia obtenido prestigio nacional e
internacional por la calidad de sus productos, y el comienzo de lo que maés tarde toda la sociedad
argentina sufriria: los efectos de la valoracién financiera del capital con la consecuente
desvalorizacion del trabajo y la produccion, que tendria su apogeo en la politica econémica del
Proceso Militar en los afios siguientes. El 12 de agosto de 1970 cerro sus puertas para siempre.
Cabe aclarar que las maniobras delictivas de los Todres, contaron con la complicidad del
poder politico del momento. Los Todres fueron los responsables del vaciamiento de diecinueve
empresas. ElI 3 de septiembre de 1971 los obreros se reunieron en las puertas de Campomar
reclamando su reincorporacion. Hasta 1972 la quiebra mantuvo un pequefio nucleo de
trabajadores residuales. Luego, se produjo un inescrupuloso remate judicial a favor de un

testaferro.

Sombreros Lagomarsino

La empresa Lagomarsino, actualmente bajo la razoén social denominada “Talleres Jujuy
S.A.C.I” se encuentra ubicada en la calle Colombia 1449, en la localidad de Valentin Alsina,

perteneciente al partido de Lanus.
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Como sus propietarios mencionan en la actual pagina web, fue en “octubre de 1891
cuando se comenzaron a firmar los documentos de alta” de esta organizacion que ya tiene 127
afios (Lagormasino, 2018).

Para los afos treinta, se calcula que existian mas de cuarenta fabricas de sombreros en
todo el pais. Debido a este auge, transcurrieron afios de bonanza, crecimiento y prestigio (tanto
industrial como politico) para la familia Lagomarsino.

Es asi como la fabrica y marca de sombreros Lagomarsino llegd a vestir a personajes
célebres como Carlos Gardel, Hipdlito Yrigoyen, Alfredo Palacios, entre otras personalidades
destacadas de la Ciudad de Buenos Aires.

Luego de los afos de crecimiento y despliegue del sector, a mediados de la década del
cuarenta comenzd el decrecimiento de la industria sombrerera: aquella moda o costumbre que
parecia eterna no lo fue, de modo que para los afios cincuenta, varias empresas habian cerrado y
s6lo quedaban unas pocas.

La empresa Lagomarsino, que hasta entonces mantenia sus actividades en la calle Junin
en pleno centro de la ciudad de Buenos Aires donde estuvo Artes Graficas Rioplatenses (hasta
1942 que se traslada a Valentin Alsina), recibe la noticia de que por razones ambientales no
podia seguir ejerciendo sus actividades productivas en ese lugar. Debido a la nueva normativa,
debid suspender la fabricacion de fieltro (material a base de pelo de liebre y nutria con el que se
realizan los sombreros). Por tal cuestion, irrumpe en la historia de Lagomarsino la familia Riera,
quien la compra y continda con las actividades de fabricacion de sombreros iniciada por los

duefios originales.
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La familia Riera mantenia relaciones comerciales con Lagomarsino. Eran los que
proveian de fieltros para la fabricacion de sombreros, sobre todo cuando se les prohibe fabricar
dichos insumos en la planta industrial de la ciudad de Buenos Aires.

Los Riera eran una familia de tradicion sombrerera, proveniente de Mallorca, Espafia, de
donde trajeron el oficio cuando migraron hacia la Argentina. Fueron proveedores de materia
prima de Lagomarsino hasta el afio 1967, afio en el que Antonio Riera, a pesar de conocer la
crisis sombrerera decide comprar el fondo de comercio de Lagomarsino.

Los Riera se interesaron en la empresa debido a que la misma tenia mucho prestigio y
reconocimiento:

fue una industria pionera, y de avanzada en su momento porque hacia
publicidad en medios graficos, patrocinaba carreras de bicicletas que eran
muy importantes en aquella época, casi tanto como el turismo de
carretera en sus principios; y por eso constituyé la méas conocida y
eficiente porque trajo maquinas modernas de Estados Unidos, Yy
reconozco en ellos esa voluntad de hacer las cosas bien. (Directorio
empresa Lagomarsino, comunicacion personal, 6 de junio de 2017)

Los Riera siguieron con la misma consigna de los Lagomarsino, es decir ofrecer al
mercado productos de calidad y luchando contra las injerencias de la moda.

También, se buscaron nuevos mercados y productos para la produccién de Lagomarsino.
Asi fue como la empresa se adaptd a las nuevas demandas del mercado, siendo hoy en dia, la
Unica sobreviviente de aquellas mas de cuarenta fabricas existentes en los afios treinta. Para

lograrlo, tuvieron que desarrollar nuevas lineas de sombreros como la de Campo y Travel &
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Safari. También, emplear nuevos materiales, como el algodon ventilado, el cuero y la lana.
Inquietos y emprendedores, incursionaron en la venta de articulos publicitarios y, ademas, con el
fin de expandirse, comenzaron a fabricar sombreros para grandes marcas como Levi’s; Kosiuko;
Etiqueta Negra; Mimo; Lacoste; Cacharel; Paula Cahen D’Anvers y més. La fabricacion de
sombreros para las mencionadas marcas se produjo entre los afios 2003 hasta el 2007 cuando el
precio del dolar era alto y no habia posibilidad de importar dichos productos o fabricarlos fuera
del pais. Luego del afio 2007, comenzé a bajar nuevamente la demanda debido a que el dolar
resultaba bajo en términos de intercambio.

En la actualidad, Lagomarsino cuenta con una amplia linea de sombreros de Campo,
Ciudad, Safari, sombreros Tradicionales & Religiosos y Publicitarios. También, confeccionan
gorras y boinas. Exportan sombreros a Brasil, Paraguay, Uruguay, Japon, Inglaterra, Estados
Unidos y Suiza. Ademas, tienen una linea propia de indumentaria masculina y femenina que se
comercializa en todo el pais.

La empresa logré exportar parte de su produccion en los afios 2003, 2004 y 2005 a
Estados Unidos, el cual es un mercado que demanda gran cantidad y variedad de sombreros.
Posteriormente por el tipo de cambio (d6lar barato) no se pudo permanecer en ese mercado, por
lo que se dejo de exportar. En la actualidad, se pueden sostener algunas exportaciones con
precios bastante bajos y escasos margenes de ganancia.

Hoy, en la fabrica Lagomarsino trabaja la sexta generacion de sombrereros. La empresa
emplea en forma directa setenta y ocho personas: veinte en el area administrativa y cincuenta y
ocho en el area productiva. También cuentan con sus propios disefiadores que se encargan del

disefio de sus productos.
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Conclusiones

A lo largo de este articulo hemos complejizado una de las hipétesis de nuestro trabajo, a
saber: que las etapas del desarrollo industrial del partido estdn determinadas por los ciclos de
acumulacién de capital a nivel macroeconémico en la Argentina. En este sentido, se puede
afirmar que la capacidad de adaptacién —en un sentido tanto positivo como negativo— del
empresariado local, constituyé un factor de continuidad o clausura de emprendimientos
industriales en Lanus. Por otra parte, resaltan los vinculos entre las corrientes inmigratorias y el
establecimiento de los primeros establecimientos fabriles, sobre todo en las primeras etapas del
desarrollo industrial del distrito.

Creemos importante avanzar en el conocimiento de estudios de caso de empresas

emblematicas en la historia industrial de Lanus.
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